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III. Vezetoi program

A vezetdi program kidolgozasakor a 2021-2026 koz6tti idészak tapasztalataira, az intézmény
jelenlegi mikodési sajatossagaira, valamint a sajatos nevelési igényl tanuldk ellatidsédban
megjelend 4j kihivasokra épitek. Célom nem 1j irdnyok kijellése, hanem az eddig kialakitott
szakmai értékek megoérzése és tovabbfejlesztése, a miikodés stabilitisanak fenntartasa

mellett.

A program kdzéppontjaban tovabbra is a sajatos nevelési igényi tanulok biztonsagos, elfogadé
kdrnyezetben torténd nevelése-oktatasa, fejlesztése, egyéni sziikségleteikhez igazodé, magas
szinvonalu pedagdgiai ellatas biztositésa all. Mindez csak elkdtelezett, szakmailag felkésziilt
munkatarsakkal, kiszdmithato szervezeti miikodéssel és a fenntartoval valé egyiittmiikodésre

¢€piild vezetoi szemlélettel valosithatdo meg.

Vezet6i programom ezért a szakmai munka minéségének er6sitését, a humanerdforras tovabbi
megerdsitését, az intézményi egyiittmiikodések fejlesztését, valamint a fenntarthato, jogszerii

¢s atlathaté miikodés biztositasat tekinti alapvet6 iranyelvnek.

A kovetkezd vezetdi ciklus célrendszerét rovid, kozép- és hosszu tavia tervezés mentén kivanom

megvaldsitani.

Rovid tava céljaim (1-2 év):

— az RRF-25-2025-00028 ,,Bizz benniink, és segitiink!” projekt eredményes lezarasa,

—a TOP_PLUSZ-3.3.3-2-JN1-2024-00006 projekt megvaldsitidsanak szakmai koordinalasa,
— az intézményi szintl szakmai tamogatasi és egytittmlikddési rendszer erdsitése,

— a bels6 teljesitményértékelési rendszer tAmogatd szemléletli mikodtetése.

Hosszu tava céljaim (3-5 év):

— a fenntartoval, a sziilokkel €s az intézmény szakmai partnereivel vald bizalmon alapuld

partneri egytittmikddés tudatos erdsitése,

— a humaneréforras tervszerii fejlesztése, az iires allashelyek betsltése és a szakos ellatottsag

tovabbi stabilitasanak biztositasa,
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— az Ovodai ellatas fejlesztése az ellatasi korzeten beliil, a karcagi tagintézményben
gyogypedagogiai 6vodai csoport 1étrehozésaval, a gyermekek lakohelyhez kozeli ellatasa €s a

sziil6k utazasi terheinek cskkentése érdekében,

— a tornatermi infrastruktira fejlesztésének elokészitése és megvaldsitisa palyazati forras

bevonasaval,
— a szakiskolai képzési struktara korszertsitése,

— az intézmény orszagos szakmai szerepének tovabbi erdsitése.
1. Infrastruktira-fejlesztési iranyok

A kovetkezd vezetdi ciklusban kiemelt célom az intézmény infrastrukturalis kornyezetének
tovabbi fejlesztése, annak érdekében, hogy a sajatos nevelési igényl tanulok nevelése-oktatasa

korszerii, tAimogat6 és hatékony pedagdgiai kdrnyezetben valdsulhasson meg.

A székhelyen a TOP_PLUSZ-3.3.3-2-JN1-2024-00006 palyazat keretében megvalosulod
kollégiumi felgjitas 0j lehetoségeket teremt az intézményi terek funkcionalis atgondoldsara. A
feljitas eredményeként kialakuld korszerii kirnyezetre épitve az egyre novekvé tanuléi
létszam ¢és az ellatasi igények indokoltta teszik a kollégiumi épiiletrész tetdterének késébbi,
onallo fejlesztésként torténd kialakitasat, amelyben a vezetdi, vezetd-helyettesi, tigyviteli,
munkaiigyi irodak, a pszicholdégusi és orvosi szoba, a konferenciaterem, valamint a
fejlesztoeszkoz-kolesonzd helyiség kaphatna helyet. Ez lehetdséget teremtene arra, hogy a
foépiiletben felszabadulé iroddk, valamint a kollégiumban ideiglenesen halészobabol
kialakitott tanterem és szakmai helyiségek helyén tovabbi tantermek és kollégiumi
szabadidés terek, klubszobak keriiljenek kialakitasra, kézvetleniil szolgéalva a sajatos nevelési
igényt tanulok ellatasat.

Hosszabb tavon tovabbra is figyelemmel kisérem a tornaterem-épitésre Kkiirt palyazati
lehetdségeket. A székhelyintézményben jelenleg rendelkezésre all6 58 m?2-es tornaszoba
alapteriilete nem aranyos a 191 f6 sajatos nevelési igényii tanulé mozgisfejlesztési
igényeivel. Bar a konduktiv mozgasfejleszt6 szobaban egyéni fejlesztésre van lehetéség, egy

megfelelé méretii tornaterem jelent6sen javitand a mindennapos mozgasnevelés feltételeit is.
A tanitasi év idobeni kitolodasaval egyre inkabb tapasztalhato, hogy a sz€khelyintézmény és a
karcagi tagintézmény déli fekvésii emeleti tantermeiben a majus—jtiniusi idészakban jelentds

meleg alakul ki. Ez kiilénésen a sajatos nevelési igényli tanulok esetében ncheziti a

koncentraciot és a terhelhetdséget, valamint a pedagdgiai munka hatékonysagat is befolyasolja.
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Ezért célom az érintett tantermek arnyékolisanak fokozatos megoldasa, hogy a nyari

idészakban is biztositott legyen a nyugodt, kiegyensilyozott tanulasi kérnyezet.

A karcagi tagintézmény esetében cél a tornaterem és a tanmiihelyek kiilsé és belso felujitdsa,

a biztonsagos ¢s korszerlt munkakdrnyezet megteremtése érdekében.

A székhelyen tovabbra sem megoldott a tamogato szolgalatokkal, személyautoval érkezd
gyermekek és a vidékrdl érkezd kollégak biztonsagos parkolasa. Bar a Kossuth utcai épiilet
régi kézilabdapalyajan fenntartdi segitséggel kialakitottunk egy parkol6t, tovabbi helyekre
lenne sziikség. A néhany éve létrehozott nemesitett Gtpadka mar nem szolgalja a funkcidjat,

ezért annak felajitasara, Gjratoltésére Kisajszallas jegyz6jéhez fordulok segitségiil.

A torokszentmiklosi feladatellatasi helyen igyekszem biztositani minden olyan fejleszté- és
infokommunikaciés eszkoz beszerzését, amely segitheti a kollégék nevel6-oktaté munkéjat a

gyermekek szakszerti ellatasa érdekében.
2. Humaneroforras-fejlesztés és a gyogypedagdgiai ellatas szakmai megerositése

A huméner6forras fejlesztése a kdvetkezo vezet6i ciklusban is kiemelt feladat marad. Célom a
magas szintli szakos ellatottsig megtartdsa, lehetdség szerint tovabbi erdsitése. A tanuldi
l1étszam Osszetétele és a finanszirozdsi létszamadatok indokoljak a nevel6-oktaté munkéat
kozvetleniil segitdé munkatarsak 1étszdmanak tovdbbi bovitését a székhelyintézményben. A
tanulok létszamsulyozasa alapjan tovabbi gyogypedagdgiai asszisztensek alkalmazasa

szakmailag indokolt, a hatalyos jogszabalyi eloirasoknak megfelelen.

Fontosnak tartom a gyodgypedagogus-hallgatok képzésének tovabbi tamogatisit és a belsod
utanpotlas biztositasat. Célom, hogy a kozel 100%-os szakos ellatottsdg hosszu tavon is
fenntarthat6 legyen, mikozben a nevelétestiilet életkori Ssszetétele kiegyensulyozott marad, és

a fiatal szakemberek fokozatosan be tudjanak kapcsolddni az intézmény szakmai életébe.
2.1. Az utazé gyogypedagogusi hdlézat szakmai fejlesztése

Az utazd gyodgypedagdgusi halozat fejlesztésében kiemelt hangsilyt kivanok fektetni a
specialis szakképzettséggel rendelkezé szakemberek bevonasara. A logopédus, autizmus
spektrum zavar szakos, pszichopedagégiai, tiflo- és szurdopedagdgiai végzettségii kollégak
jelenléte biztositja, hogy a halozat a felmeriilé specidlis igényekre szakszerl és differencialt

valaszt tudjon adni.
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A ,,Bizz benniink, és segitiink!” projekt keretében mitkodtetett fejlesztéeszkoz-kolesonzé az
utazé gybégypedagogusok munkajat kdzvetleniil segiti, és lehetdévé teszi, hogy az adaptalt

eszk6zok a tobbségi intézményekhez is eljussanak, tdimogatva azok szakszer( hasznalatat.
2.2. A gybégypedagoégiai 6vodai ellatas fejlesztése

A kovetkezo ciklusban kiemelt célom a gyogypedagdgiai ovodai ellatas tovabbi erdsitése és
bovitése. Meggy6z6désem, hogy a sajatos nevelési igényii gyermekek korai életkorban t6rténd
megsegitése alapvetoen meghatirozza késobbi fejlodési lehetdségeiket, ezért az 6vodai nevelés

az intézmény szakmai rendszerében kiemelt jelent6séggel bir.

A székhelyintézményben miik6d6, kétcsoportos gyogypedagogiai 6voda évek oOta teljes
kapacitassal mikodik, tovabbi gyermekek fogadasara jelenleg nem rendelkezik lehetoséggel.
A térségbol érkezd igények folyamatos novekedése indokolttd teszi az 6vedai ellatas
bévitését, amelynek idedlis helyszine lehet a karcagi tagintézmény jelenleg szakszolgalati

feladatellatasnak helyet ado épiiletegysége.

A fejlesztés a sziiloi igényekre, a térségi ellatasi sziikségletekre és az intézményben
felhalmozott szakmai tapasztalatokra épiil. Megvaldsitasanak feltétele a sziikséges fenntart6i és
kézponti engedélyek beszerzése, majd az atszervezés keretében az intézmény szakmai

alapdokumentumanak modositasa.
2.3. Az altalanos iskolara iranyulé fejlesztések

Az altalanos iskolai nevel6-oktaté munka teriiletén célom a meglévé jo gyakorlatok tovabbi

alkalmazasa és megerdsitése.

A tanulasban akaddlyozott tanuldk esetében kiemelt szerepet kap a Meixner-mddszer, a
tevékenységkozpontu pedagogiak, a tobbszintli differencialas, az allatasszisztalt foglalkozasok,
a kooperativ tanulds, a fenntarthatdsagi nevelés szemlélete, valamint az adaptalt és IKT-

eszk6zok tudatos alkalmazasa.

Az értelmileg akadalyozott tanulok nevelése, oktatasa és fejlesztése soran kiemelt jelentéséget
tulajdonitok az egyéni sziikségletekre épiild, kovetkezetes pedagégiai munkanak. A
fejlesztés kézéppontjaban a meglévé képességek erdsitése, az épen maradt funkciokra épités,
valamint a hidnyzé készségek kompenzalasa all, jatékos, tevékenységkozpontu,
tobbcsatornas médszerek, a projektpedagégia alkalmazisa ¢és adaptalt eszkoézok
biztositasa mellett. A pedagogiai folyamatok szervezése soran meghatirozo szerepet kap a

szeretetteljes, ugyanakkor kovetkezetes, gyakorlatorientalt megkdozelités.
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2.4. A fejleszto nevelés-oktatas fejlesztésére iranyulé célok

A magas tdmogatési sziikségletii gyermekek szakszerii ellatasa érdekében célom a jelenlegi,
stabil szakmai szinvonal megtartasa, amely a cselekvéses tanulasra, a kis 1épésekben torténd
haladésra, a projektpedagogia alkalmazisara, a bazalis stimulaciora, valamint a sokoldalu

készség- és képességfejlesztésre épiil.

Hosszi tava célom, hogy az otthonukban vagy gondozasi helyen ellatott gyermekek szaméra
minél magasabb oraszamban tudjuk biztositani az egyéni fejlesztést, amelynek alapvetd
feltétele a meghirdetett &llashelyek betSltése megfelelé végzettséggel rendelkezd
szakemberekkel.

2.5. A készségfejleszt6 iskolira vonatkozo célok

A készségfejlesztd iskola miikodésében vezetdi célom olyan pedagdgiai kdrnyezet fenntartasa
és tovabbfejlesztése, amely a tanulok képességeinek minél teljesebb kibontakoztatasat,
valamint a leheté leginallobb életvitelre valo felkészitést szolgalja. Ennek érdekében
tamogatom az élménypedagogiai megkozelitések és az iskolakert program miikdését, mint

a mindennapi élethez kapcsolodo készségek fejlesztésének hatékony eszkozeit.

Kiemelt figyelmet forditok a ,,Csodabogarak™ didkvallalkozas muko6dtetésének és tovabbi
erdsitésének tdmogatdsara, amely intézményi szinten is jol illeszkedik a palyaorientacid és az
Onallosagot segitdé nevelési célokhoz. A program hozzajarul ahhoz, hogy a tanuldk védett,
tamogatd kornyezetben szerezhessenek tapasztalatot a munkavégzéshez kapcsolodo alapvetd

készségek terén, erdsitve tarsadalmi beilleszkedésiiket és Snértékelésiiket.
2.6. A szakiskolai képzés fejlesztése

A szakiskolai képzés teriiletén vezet6i célom, hogy a részszakképesitésben tanulé tanuldk
sikeresen befejezzék tanulmanyaikat, és — képességeikhez és motivacidjukhoz igazodva —

lehetéségiik nyiljon tovabbi, masodszakképzésben valo részvételre.

Hosszu tavi célom a szakiskolai képzési kindlat tudatos korszeriisitése, a munkaerdpiaci
igényekhez és a tanuloi sajatossagokhoz igazodva. Ennek keretében — a fenntart6 tamogataséaval
€s jovahagyasaval — torekszem arra, hogy a székhelyintézményben a szamitogépes adatrogzitd
képzés mellett a haztartasvezeté részszakképesités, a karcagi tagintézményben pedig a
négyéves népi kézmiives képzés helyett a bolti elokészité részszakképesités inditasara is

lehetéség nyiljon.
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Fontosnak tartom, hogy a szakiskolai képzés olyan tanulokézpontl, gyakorlatorientalt
formaban miikodjon, amely erdsiti a tanulok motivacidjat, hozzajarul a lemorzsolodas
csOkkentéséhez, és redlis, vonzd részszakképesitések biztositasaval segiti a tanulmanyok

sikeres befejezését.
2.7. Esélyteremtés és hatranykompenzilas — vezetéi fejlesztési irany

A kovetkezd vezetdi ciklusban is kiemelt célom a hatranyos és halmozottan hatrinyos
helyzetii gyermekek és tanulok esélyteremtésének tudatos fenntartasa é€s szakmai
megerdsitése. Ennek keretében tovabbra is biztositani kivanom az Integraciés Pedagdgiai
Rendszer (IPR) Képességkibontakoztaté felkészitési programjinak, valamint az 6vodai

nevelésben az Ovodai fejleszté program miikadtetését.

Vezet6i feladatomnak tekintem, hogy e programok megvalositisa szervezetten, egységes
szakmai elvek mentén torténjen, kiilonés hangsulyt helyezve a szocidlis kompetencidk
fejlesztésére, az egyéni fejlodési utak tamogatasara €s a tanulok iskolai sikerességének
novelésére. Fontosnak tartom a rendszeres mérési-értékelési folyamatok fenntartasat, valamint

a fejlesztések eredményeinek nyomon kovetését.

A programok hatékonysdganak ndvelése érdekében kiemelt figyelmet forditok a sziilék aktiv
bevondsira, a velik vald egylittm(ikodés erdsitésére, valamint a szakemberek kozotti
folyamatos szakmai egyeztetésre. Meggy6zO6désem, hogy az esélyteremtd ¢€s
hatranykompenzald programok tudatos miikédtetése hosszu tavon hozzdjarul a lemorzsolodas
csOkkentéséhez, a tarsadalmi beilleszkedés erOsitéséhez és az intézmény befogadd

szemléletének megorzéschez.
3. Intézményi arculat és kozosségi élmény

A kovetkezd vezetdi ciklusban is kiemelt célom az intézményi arculat tudatos erdsitése €s a
kézosségi élmény fenntartasa, mivel a sajatos nevelési igényl tanulok fejlodését alapvetden

meghatarozza a tdmogato, elfogad6 kozeg.

Fontosnak tartom, hogy intézményliink tovabbra is hitelesen miikddjon bazisintézményként,
dkoiskolaként és boldog iskolaként. Kiemelt intézményi j6 gyakorlatunk, a MAS-NAP
rendezvény megszervezését a jovOben is évi rendszerességgel kivanom biztositani fenntartoi és
alapitvanyi tAmogatdssal. A program er6siti az inkluziv szemléletet, hozzajarul az SNI tanulok
tarsadalmi elfogadasahoz, és lehetOséget teremt arra, hogy a tanulok képességeikhez mérten,

sikerélményekkel gazdagodva mutatkozhassanak be egy nagyszabdsu varosi rendezvényen. A
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MAS-NAP az intézmény nyitottsiganak és szakmai elkotelezettségének egyik legfontosabb

kifejezése.

Az intézményi kozosséget erbsitik a mindennapi pedagogiai gyakorlatban megjelend
programok is, mint az Allatasszisztalt foglalkozasok, a Kidas-diaknapok, az Autista
vildignap, a tagintézményi fecskeavaté program, a szakiskola ,,Nyitott miihelyajték”

esemeénye, valamint a t6bbi nem emlitett évek 6ta miikodé jogyakorlataink.

Az intézményi arculat formaladsaban tovabbra is kiemelt szerepet szanok a belsé szakmai
kozosség megerdsitésének és a pedagégusok megbecsiilésének. A pedagégusnapok és
jubileumi rendezvények alkalmat teremtenek a szakmai életutak elismerésére €s az
Osszetartozds megélésére. A Kadas Kkitiintetés, a Hetényi Kornél-dij, valamint a
torzsgardatagsag elismerése nemcsak hagyomdany, hanem az intézményi értékrend fontos

kifejezédése is.
4. Belso szakmai ellenorzés

A kovetkez6 vezet6i ciklusban is kiemelt feladatomnak tekintem a szakmai munka
mindségének tudatos fenntartdsat ¢&s fejlesztését. A bels6 szakmai ellendrzést és
teljesitményértékelést olyan tamogatd eszkoznek tartom, amely a pedagdégusok szakmai
fejlodését segiti.

Célom egy kiszadmithato, atlathato, szakmai parbeszédre épiil6 belsd teljesitményértékelési és
szakmai visszacsatolasi gyakorlat mitkodtetése. A visszajelzések kozéppontjaban tovabbra is
az erisségek, a jogyakorlatok és a fejlesztési lehetéségek allnak, figyelembe véve a sajatos

nevelési igényi tanuldk sokféleségébdl fakadd pedagogiai megoldasokat.

Fontosnak tartom, hogy az ellendrzések, foglalkozaslatogatasok és szakmai egyeztetések a
bizalomra, a kolcsonds tiszteletre és az egytittgondolkodasra épiiljenek, és valodi segitséget

nyudjtsanak a mindennapi gyégypedagogiai munkahoz.
5. Sziil6i partnerség és sziilosegité elemek

Vezetdkent alapvetd értéknek tekintem a sziilokkel valé bizalmon alapulé egytittmitkddést. A
sajatos nevelési igényl gyermekek fejlesztése csak kozos felelosségvallalassal lehet

eredményes.

Fontos szamomra, hogy az intézmény tamogatd, elfogadd légkort biztositson a csalddok

szamara, és a sziillok kérdéseikkel, bizonytalansagaikkal bizalommal fordulhassanak a
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szakembereinkhez. A kovetkez6 ciklusban is kiemelt feladatomnak tekintem a sziil6ésegité

foglalkozasok, tandcsadasok szervezését €s a kdzos megoldasok keresését.
6. Felelos intézményi miikodtetés és gazdalkodasi fegyelem

A kovetkezd vezetdi ciklusban is alapvet6 feladatomnak tekintem az intézmény jogszeri,
atlathato és kiszamithaté miitkodésének biztositasat. Vezetdként torekszem a rendelkezésre 4llo
er6forrasok takarékos, szakszeril és a szakmai célokkal §sszhangban torténd felhasznaldsara,

kiilonos figyelemmel az intézményi vagyon megdvasira.

Fontosnak tartom a pontos, hataridére teljesitett adatszolgaltatast és a felelds
kételezettségvallalast. A fenntartéval, a Karcagi Tankerilleti Kozponttal valé korrekt,
egyiittmitkodésre épiilé kapcsolatot a felelds intézményvezetés egyik legfontosabb
garanciajanak tekintem, amely hosszli tivon az intézmény stabilitdsit és a szakmai munka

biztonsagat szolgalja.
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